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1. 3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHA

ITin wac 3miiicHeHHS CBO€i MisTbHOCTI ToOBapuCTBO 3 OOMEXKEHOK BiAIOBINATLHICTIO
«CADPA OITHAHC», inentudikaniinuit kox €JIPIIOY — 43931541 (nami — «diHaHCOBA YCTAaHOBAY),
BXKMBAE 3aXOAW IS 3anoOiraHHsi, BHUSABICHHA Ta YHPABIIHHA NOTEHIIHHUMH Ta peaJbHUMHU
KOH(QJIIKTaMU IHTEpECiB.

1.1. Ionituka 3ano0iranHs, BUSBICHHS Ta YIpaBIiHHA KoH(uIiKTaMu iHTepeciB ToBapucTa 3
obomesxenoro BianosinanpHicTIO KCADPA ®IHAHC) (nani — «Ilonitukay) Mae Ha METi perylIfOBaHHS
Ta 3aKpIJICHHS KIIOYOBHX NPUHIMIIB Ta BUMOT, SIKi BCTAaHOBIIOIOTHCS B PaMKax YIPaBIIiHHSI
NOTEHI[IHHUMHU Ta pEaTbHUMHU CUTYallisiIMH KOH(IIKTIB iHTEpeciB, a TaKoX 3a0e3MeueHHS
CBOEYACHOTO 3aM00iraHHs, BUSBJICHHS Ta yIPaBIiHHSA KOHQIIKTAMU IHTEPECIB.

1.2. OcHoBHUMH nuTsIMH [TOJITHKY €:

- (opMyBaHHS Ta BCTAHOBJIEHHS €JUHOIO MIIXOAY JO PO3YMIHHS 1 JOTPUMAaHHS BHMOI JO
3arno0iraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPaBIIHHS MOTEHIIMHUMU Ta PeaJbHUMHU KOH(IIIKTaMU IHTEPECIB;

- eeKTHBHA OpraHizallisg CUCTEMH 3arl00IraHHsl, BUSIBJICHHS Ta YIPaBIJIIHHS KOH(IIKTaMU IHTEPECIB;
- KOHTPOJIb 32 BUSBJICHHSM, YIIPaBIiHHAM KOHQIIKTaMH IHTEPECIB, a TAKOXK X 3aM00IraHHsIM;

- BXKUTTA 3aXOJIB Yy pa3l BUSIBICHHS IOPYILIEHHS BUMOI MOPSAKY 3amoOiraHHs, BUSBICHHS Ta
yrpaBiiHHSA KOHQIIKTaMH IHTEepeciB y (pIHAHCOBOT YCTaHOBH.

1.3. Bumoru [IlomiTHKH TOMUPIOIOTECS Ha TMOCANOBHX O0CI0 (IHAHCOBOI YCTaHOBH,
MpaIiBHUKIB, M0 BHUKOHYIOTHh (YHKIII Ta/abo mocamoBi OOOB’SI3KM B YCiX 0€3 BHHATKY
BIIUTAX/MApOXAiiaXx. 3arajibHl MPUHIMNN Ta BUMOTH ITi€i [ToMITHKKA TakoX 3aCTOCOBYIOTHCS Y
MPaBOBITHOCUHAX 3 KIIIEHTAMH, KOHTpareHTaMHu.

1.4. TTonituka po3poOieHa BIAMOBIIHO O HOPM YHHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

1.5. Y it [Tosituii TepMiHU B)KUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYCHHI:
acoyitiosana ocoba — 40JOBIK ab0 JAPYKHUHA, MPsMi poaudi 1i€i ocoou (6aTbKo, MaTH, IITH, PiIHI
Opatu Ta cecTpw, ain, 6abda, OHYKH), IPsIMI POINYI YOJIOBIKAa a00 JAPYKWHHU ITiET 0COOU, YOIOBIK 200
JpYy’KHHA MPSIMOTO pOJInYa,;

O1U3bKI 0COOU — YICHH CIM 1, @ TAKOK YOJIOBIK, APYKUHA, 0aThKO, MaTH, BITYUM, Madyxa, CUH, JI0YKa,
MaCUHOK, TaJuepKa, PiHANA Ta JBOIOPLAHHMMI OpaTH, pilHa Ta IBOIOpITHA CECTPH, PiAHUN OpaT Ta
cecTpa IpYKUHHU (YOJIOBiKa), IUIEMIHHUK, IUIEMIHHMIIS, PIIHUA IA7bKO, piIHA TIiTKa, ai1, 0ada,
npanin, npadabda, BHyK, BHy4YKa, IPaBHYK, IPaBHYYKa, 39Th, HEBICTKA, TECTh, TEIla, CBEKOP, CBEKPYXa,
0aThbKO Ta MaTHU JPYKHHH (YOJIOBIKA), CMHA (IOYKM), YCHHOBIIIOBAY YW YCHHOBJICHWMH, OIMIKYH YH
MIKITyBAJIbHUK, 0co0a, sika mepedyBae il OMIKOI abo MIKIyBaHHSM MpaliBHUKa (piHaHCOBOT
yCTaHOBH, 0COOH, 5IKi BeyTh CH1JIbHE IOCIOJapCTBO;

kiienm — Oynb-sfika oco0a, siKa 3BEPTAETHCS 32 OTPUMaAHHAM (IHAHCOBUX MOCIYr (PiHAHCOBOT
YCTaHOBU Y KOPUCTYETHCS MOCIYraMu (piHaHCOBOI YCTaHOBH;

KOHmpazenm — Oynb-ska oco0a, ska Mae 3 (DIHAHCOBOIO YCTAaHOBOKO [UIOBI BIAHOCHHH, IHIII
MPaBOBITHOCUHU, OKPIM KJIIEHTIB;

KOH@iKm iHmepecié — HasiBHI Ta/ab0 MOTEHIIHHI CYyNepeyHOCTI MK MPUBATHUMHU IHTEpecaMu 1
MOCAJJOBUMHU OOOB’sI3KaMHM OCOOHM, 110 MOXYTh BIUIMHYTH Ha JOOpPOCOBICHE BUKOHAHHS HEK CBOIX
MOBHOB&)XEHb, 00 ’€KTUBHICTh Ta HEYNEPEDKEHICTh MPUHHATTS pilleHb Ta/abo Ha BYMHEHHS YH
HEBUYMHEHHS Jii TaKOI 0COOO00 Mij] Yac BUKOHAHHS HEIO CBOIX 000B’S3KIB;

K1t0408a ocoba — oco0ba, sika He € KePIBHUKOM, Ta BiNOBiajbHa 32 3A1HCHEHHS KIFOYOBUX (DYHKITIH
y (hiHAaHCOBI yCTaHOBI;



HenpasomipHa ueooda — TPOIIOBI KOIITH a00 IHIIIE MaifHO, TIEpeBary, MIbIH, TOCIYTH, HeMaTepialbHi
aKTHBH, OyIb-fKi IHINI BUTOJM HEMAaTEpiaIbHOTO YW HETPOIIOBOTO XapakTepy, SKi OOILSIOTH,
MIPOIMOHYIOTh, HAAAIOTHCS MpaIliBHUKaM (piHAHCOBOT YCTAaHOBH 0€3 3aKOHHMX ITIJICTAB;

cnopionena ocoba — OpuaMYHA 0co0a, sKa Ma€ CIUIBHUX 3 (PIHAHCOBOIO YCTAHOBOIO BIIACHHUKIB
ICTOTHOI yJacTi;

nos’szama ocoba - ocoda, sSiKa BiAMOBiAae xoua O OJHOMY 3 TAKMX KPUTEPIiB: KEPIBHUK (iHAHCOBOI
YCTaHOBH, BHYTPIIIHINA ayJUTOP, KEPIBHUK IOPUINIHOT 0COOH, KA Ma€ ICTOTHY Y4acTh Y () iHAHCOBIH
YCTaHOBI, cIOpigHeHa ocoba (¢iHaHCOBOI ycTaHOoBH, adimiiioBaHa ocoba (HIHAHCOBOI YCTaHOBH,
KepiBHHK, KOHTPOJIEP CIOPIAHEHOT 0c0o0M (piHAHCOBOT YCTaHOBH, KEPIBHUK, KOHTpOJIEp adiniiioBaHoT
ocobu (iHAaHCOBOT yCTAaHOBM, WICHH CiM’i KepiBHMKA, BHYTPIIIHHOTO ayAMTOpa, KEpiBHHUKA
IOpUANYHOT 0COOM, sKa Ma€ ICTOTHY Yy4acTb y (PIHAHCOBIM YCTaHOBI, KEpiBHHMKa, KOHTpoJjepa
CHOpIAHEHOT 0co0u (PiHAHCOBOI YCTaHOBH, KEPIBHUKA, KOHTpoJsiepa aduiiiioBaHoi ocobu (piHaHCOBOT
YCTaHOBH Ta IOpUIMYHA 0c00a, B SIKii 3a3HaU€H1 BUILE WIEHU CIM 1 € KepIBHUKaMH a00 KOHTpoJepaMu
(m7s et BUBHaYeHHS 4jieHaMU ciM’1 p13UYHOT 0cOOM BBaXKAIOTHCS il UOJIOBIK (Jpy’KHUHA), A1TH 200
06aTbkH Tako1 G13UYHOT 0cO0H, T HOIOBIKA (IPYKUHH), @ TAKOXK YOJIOBIK (Apy>KHHA) OY/b-KOTO0 3 JITel
abo 6aTpkiB G13UYHOI 0cO0N);

npugammuuti iHmepec — OyIb-SKUA MaWHOBMM 4YM HEMaWHOBHI IHTepec 0coOM, y TOMY 4YHCII
3YMOBJIEHMH OCOOMCTUMHM, CIMEMHHUMH, APYKHIMHU UM IHIIMMH T03aCTy)kKOOBUMH CTOCYHKamH 3
¢b13uyHUMEU 0c00aMH, GIBUYHUMH 0COOAMU-TIITPUEMIISIMU YU FOPUIUYHUMHU 0C00aMHU, Y TOMY YHCITi
Ti, [0 BUHUKAIOTh y 3B’SI3KY 3 WIEHCTBOM a00 JISUIBHICTIO B IPOMAJICHKHX, OJITHYHUX, PETIriiHUX
YM HIIUX OpraHi3alisix.

1.6. ®dinancoBa ycTaHOBa NMpHUIMaE PINICHHS MPO MPU3HAYCHHS O0COOM, Ha SIKYy MOKJIAIACHO
GbyHKIIIT yrpaBaiHHA pU3UKaMH Ta KOHTPOJIIO JOTPUMAHHS HOPM 3 YpaxyBaHHSM THUITY Ta PO3MIpY
(hiHaHCOBO1 yCTaHOBH, OCOOIMBOCTEH JISUTBHOCTI Ta O13HEC MOJIEII, XapakTepy i 00CATIB piHAHCOBUX
MOCIYT Ta MPO(LTIO PU3UKY.

1.7. BHyTpimHiii KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM BHUSBJICHHSM, BPETYJIIOBAaHHSIM Ta 3aro0IraHHsIM
BUHUKHEHHIO KOH(JIIKTY 1HTEpeciB nependayae:

- BU3HAYCHHs KOH(IIKTY IHTEpPECIB Mij] Yac BUKOHAHHS MOCAI0BUX 000B’S3KIB;

- TIpOIIEeC MOMEePEHKCHHS KOHMIIIKTIB IHTEPECIB, B TOMY YHCIIi, 3aXUCT iH(OpMAIIii BiJl HEHAJIE)KHOTO
BUKOPUCTaHHA B Meax abo 1o3a MexkaMu (piHaHCOBOI YCTaHOBH;

- HasBHICTh ME€XaHI13My MOHITOPHUHTY NOTEHIIITHOTO a00 peabHOr0 KOH(IIKTY;

- TpoLeaypy pearyBaHHsS Ha BUSBICHHWNW KOH(IIIKT iHTEpeciB 13 3aCTOCYBAaHHSIM 3aXOMIB IS
BpETYIIIOBaHHS Ta MiHIMI3allil HETATUBHOTO BIUIMBY TaKOTO KOHQIIKTY;

- MiHIMi3allisi HETATUBHOTO BIUIMBY KOH(IIIKTY 1HTEpECiB;

- BXKHTTSA 3aXOJiB IPHU BUSABJIECHHI MNOPYLIEHHS BUMOI TMOPSJKY 3amoOiraHHs, BUSBJICHHS Ta
yIpaBJiHHSI KOH(IIIKTaMU 1HTEpeciB y (iHAHCOBIM yCTaHOBI.

2. [IEPEBIPKA TA 3AIIOBII'AHHA KOH®JIIKTAM IHTEPECIB
Y ®IHAHCOBI YCTAHOBI
2.1. KoHuikTH iHTEpeciB MOKYTh OYTH HAaCTYIMHHMX BUJIB:
- MOTEHUIMHUNA KOHQIIIKT 1HTepeciB — HasBHICTh Y 0COOM MPUBATHOTO IHTEpECYy y cdepi, B sAKii BOHA
BUKOHYE CBOI MOBHOBAXXEHHS, LI0 MOXXE BIUIMHYTH Ha OO0 €KTHBHICTh YU HEYNEPEKECHICTbH
OPUAHATTS HEIO pillleHb, a00 Ha BUMHEHHS YM HEBUMHEHHS il MiJ yac BUKOHAHHS 3a3HAYEHUX
MTOBHOBA)XEHB;



- peasbHUil KOH(IIKT IHTEpeCiB — CYNEepeuHIiCTh MDK MPHUBATHUM IHTEpPECOM oco0u Ta il
MOBHOB)XEHHSIMHU, 10 BIUIMBAE Ha 00’ €KTUBHICTH a00 HEYNEPEPKEHICTh MPUHHATTS pillleHb, a00 Ha
BYMHEHHS Y HEBUMHEHHS Ji{ i/l Yac BUKOHAHHS 3a3HAYEHUX TOBHOBAXKCHbD.

[Tpu noreHuitHOMY KOH(IIIKTI iHTEpECIB, TAK CaMoO SIK 1 IPH peanbHOMY KOH(DIIIKTI iHTEepeciB,
ICHy€ CyNEepe4HICTh MDK NPHBATHUM IHTEPECOM 1 MOBHOBXEHHSIMH, MPOTE MPH TOTCHIIHHOMY
KOH(QUTIKTI IHTEPECIB TaKa CyNepeyHiCTh MOXKe BIUTMHYTH Ha 00 €KTHBHICTh NMPUHHATTS PIMICHHS YU
BUMHEHHS JIIHHS JMIlE B MallOYTHbOMY IPU HACTaHHI IEBHUX OOCTABUH.

2.2. 3 MeTOI0 NEPEBIPKH PEATHHUX 1 MOTSHIIMHUX KOH(MIIKTIB IHTEpECiB KEPIBHUK, TOJIOBHUMA
Oyxrajirep, KIOYOBI 0OCOOM Ta TmpariBHUKKA (IHAHCOBOI YCTAaHOBH MPOXOJSATH IMPOLEIYPY
aHKETYBaHHS BiIIOBITHO O BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB.

2.3. IlepeBipka KOH(IIKTIB 1HTepeciB y (IHAHCOBI YyCTaHOBI HUIAXOM AaHKETYBaHHS
3M1ACHIOETHCS MOPIYHO.

2.4. KepiBHUK, TOJIOBHHMI Oyxrayirep, KIOYOBI 0coOM (iHAHCOBOI YCTaHOBU 3000B’si3aHi
3aro0iraTi BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTIB IHTEPECIB.

2.5. KepiBHUK, roJIOBHHHN OyXranTep, KIFOUOBI 0COOH, MPAIIBHUKH ITijT Yac 3/1iHCHEHHS CBO€ET
JISUTBHOCT1 3000B’s13aH1 BUSABIIATH CUTYallli MOTEHIIITHOT0 KOHQIIIKTY IHTEPECIB Ta YTPUMYBATHCS BiJl
BUMHEHHS i, YKJIaJaHHSA MPAaBOUYMHIB Ta/a00 MPUIHATTS pIllIeHb, SKIIO 1€ MOXE NMPHU3BECTU JI0
BUHHUKHEHHSI pPEalbHOTO KOHQIIIKTY IHTEpeciB Ta/ab0 MepeliKkoKaTh HaleKHOMY BUKOHAHHIO
TaKMMH 0c00aMHU CBOiX 00OB’SI3KIB. Y TakuX BUNAAKaX MPUHHATTS PIIEHHS MOXe OyTH MOKJIaIeHO
Ha 0ci16/0co0y BiANOBIAHO J0 NOBHOBAXXEHbB, IOPYUEHHS KepIBHUKA a00 BUILUN OpraH yrpaBJIiHHS.

2.6. TloBimomiieHHsI TMpo OOCTaBWHHW, MO0 MOXYTh CHPUYMHUTH KOH(MIIKT iHTEpeciB, €
000B’s3KOM KEpIBHHKA, TOJIOBHOTO OyXrajaTrepa, KIIOUYOBHX OCI0 Ta TMpariBHUKIB (piHAHCOBOT
YCTaHOBH.

2.7. TloBimomJeHHs 3AIMCHIOETHCS Y BCTaHOBJIEH M (hopmi BimmoBinHo i€l [lomitnku HeraiiHo,
ajie He Mi3Hile, HDK MPOTIrOM OJHOTO IHS 3 MOMEHTY BUHUKHEHHS OOCTaBHH, IO MOXYTh
COPUYMHUTH KOHQIIIKT 1HTEpeciB, a00 OTpMMaHHS MATBEPIKEHOI iH(opMallii Mpo MOKIUBICTH
BUHUKHEHHSI TAKUX OOCTaBUH.

2.8. Iy 3ano0iraHHs BAHUKHEHHIO KOH(MJIIIKTY 1HTEPECiB YHACTIIOK BUKOHAHHSI MTOCAJ0BHX
000B’s13KIB 3AIMCHIOETHCS TTEPEBIpKa KEPIBHUKA, TOJIOBHOTO OyXTajTepa, KIIFOYOBUX 0Ci0 GpiHAHCOBOT
YCTaHOBU JI0 TMOYATKy BUKOHAHHS HUMH MOCAJOBHX O0OB’s3KiB. Taka mepeBipka 3A1MCHIOETHCA
IUIIXOM HaJaHHS BHCHOBKY 3a pe3yJbTaTaMU AaHKETyBaHHS Ta IEpEeBIPKH MIOJ0 KOHQUIIKTIB
IHTEpECiB, MOKJIMBOCTI iX BUHUKHEHHS YHACIIJIOK BUKOHAHHS TTOCAI0BHX 000B S3KIB.

2.9. 3ama 3anobiraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIKTIB 1HTEpeCiB 0coba, siKka € YJICHOM OpraHy
yIpaBiiHHSA a00 MpamiBHUKOM (PIHAHCOBOI yCTAaHOBH, MOXKE YKIAJaTH IOTOBOPH 3 (PiHAHCOBOIO
YCTaHOBOIO IIOJI0 HAJAaHHA Takiii 0co0i BigmoBiAHUX (DiHAHCOBUX MOCIYr Ha YMOBaX, L0 HE
BIIPI3HAIOTHCS Bijl 3BHUAHHUX.

2.10. 3 meTot0 nonepeKeHHs] BAHUKHEHHS KOH(IIKTY IHTepeciB 0c00a, sIKa € YICHOM Oprany
yhnpaBiiHHS (IHAHCOBOI yCTAaHOBH, HE MOKE YKIAJgaTh JOTOBOPH INOAO HaJaHHA (HiHAHCOBIH
ycTaHOBI npogeciifHux mociuyr (poOiT), AKIO 3arajbHi 300pH y4acHUKIB (pIHAHCOBOI YCTAaHOBU HE
Ha/IayTh MONEPEAHbOT 3r0A1 Ha YKIIQJEHHS TaKOTO JI0rOBODY.

3. BUSBJIEHHA TA YIIPABJIIHHA KOH®JIIKTAMU IHTEPECIB
3.1. KepiBHUK, TrojIOBHUH Oyxranrep, KIH04OBI 0coOu (iHaHCOBOI YCTaHOBHM 3000B’s3aHi
CIPUSATH BUSABIICHHIO KOH(UIIKTIB IHTEPECIB Ta iX yperyioBaHHIO.



3.2. MomeHTOM BHABICHHA KOH(DIIKTY IHTEpeCiB BBAaXAE€ThCS JCHb OTPUMAaHHS
HiATBEpUKEHHA iHpopMarlii mpo KOHQIIKT iHTepeciB y (piHaHCOBIH yCTaHOBI.

3.3. BusBneHHs Ta oOIiHKa KOHQIIKTIB iHTEepeciB mependayae coOOK BCTAHOBICHHS
HACTYMMHUX OOOB’S3KIB KEpIBHMKA, TOJOBHOIO OyXrajarepa, KIIOUOBHUX OCI0 Ta MpaliBHUKIB
(iHaHCOBOI yCTAaHOBH;

- TIOBIIOMJIATH OE3MOCEPEHBOTO KepiBHUKA Ta/ab0 0co0y, Ha AKY MOKIAACHO (PYHKI[IIO yIPABIIHHS
pU3UKaMH, JOTPUMAHHS HOPM IIPO BUSBIICHHS KOHQIIIKTY iHTepeciB Ta/ab0o CyMHIBIB 11010 HASIBHOCTI
KOHQUTIKTY 1HTEpeCiB,

- HEe BUMHSATH /il Ta HE MpUHAMATH pillieHh B YMOBaX KOH(IIKTY iHTEpeciB abo 10 MOMEHTY BXKHUTTS
3axO0JiB I[0JI0 YHUKHEHHS KOH(IIKTY iHTEpECiB.

3.4. Y pazi BosoainHs iHpOpMaILiero ado oTpuMaHHA iHpOpMaIIii PO MOTEHIIHHUHN Ta/abo
peasibHUN KOH(QIIIKT IHTEpeciB KEpIBHHMK, TOJIOBHUI OyXranTtep, KIOYOB1I OCOOM Ta MpalliBHUKU
(hiHaHCOBOi yCTaHOBH 3000B’s13aH1 MOBIJOMUTH MPO Taky iHGOPMAIlIO Ta MepeaaTH ii Ha po3risy 3
METOI0
3arnoOiraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPaBIIHHS KOH(IJIIKTaMU IHTEPECIB.

3.5. Tadopmariis npo moTeHiHUNA ab0 peanbHU KOHQUIIKT IHTEPECiB MiIATae PO3TIISIY
0c00010 (pIHaHCOBOT YCTAaHOBH, Ha Ky MOKJIAAeHO (YHKIII yHpaBliHHSA PU3UKAMU Ta KOHTPOJIIO
JTOTPUMAaHHS HOPM.

3.5.1. B mporieci po3risaay iHpopMartii mpo MOTSHIIMHNN a00 pearbHH KOHQITIKT IHTEPECiB:
- iH(opMalis Mpo MOTEHIIHHUNA a00 peanbHUIl KOHQIIIKT IHTEpeciB MOBMHHA OyTH MepeBipeHa Ha
JOCTOBIPHICTh, IPABANUBICTh, aKTYaJIbHICTb;

- BU3HAYAETHCS BIUIUB IILOTO KOHQIIKTY 1HTEpeCiB Ha TPO(iIb pU3UKY (PIHAHCOBOT yCTAHOBH.

3.5.2. 3a pesyapTaTamMu po3rsiAy iHGOpMAIli Mo MOTEHIIHHUNA a00 peaabHUN KOHOIIKT
IHTEpECiB MPUHUMAETHCS PIICHHS PO BXKHUTTS BIAMOBIIHUX 3aXO/IB.

3.5.3. Crpok posrisiny iHGopMallii Mpo MOTSHIIMHUN a0o pealbHUl KOHQIIIKT IHTEpECiB
TTOBUHEH BIJIMTOBIIATH PO3YMHHUM CTPOKaM.

3.6. KepiBHUK (hiHaHCOBOT YCTAaHOBH 3000B’sI3aHUM:

- YTPUMaHHS BiJl TOJIOCYBaHHS 3 Oy/Ib-sIKOTO MMUTAHHS, K€ MOYKE CIIPUYNHUTH KOH(IIIKT IHTEpPECIB;

- yTpuUMaTHCs Bl I'OJIOCYBaHHS 3 Oylb-KOTO IHUTaHHS, K€ MOXE 3aIIKOAUTH 00’ €KTHBHOMY
CTaBJECHHIO YHM HAJIC)KHOMY BHUKOHAHHIO HHM SK KEPIBHUKOM OOOB’S3KIB mepen (HiHAHCOBOIO
YCTaHOBOIO;

- He OpaTH y4acTi y IpUHHATTI (IHAHCOBOK YCTAHOBOIO OY/b-SKOTO PIlIEHHS, MO0 SIKOTO B HHOTO
€ KOH(JIIKT 1HTEpECIB.

3.7. KepiBHuk (piHaHCOBOT yCTaHOBHU MOKE OYTH BiICTOPOHEHHI! BiJ] rOJIOCYBaHHS a00 y4acTi
HIIIMM YUHOM Y MPUNHATTI (PIHAHCOBOIO YCTAHOBOIO OYAb-SIKOTO PIIICHHS, HIOJI0 SKOTO B HBOTO €
KOH(QUIKT iHTepeciB. Take BiACTOPOHEHHS 3IMCHIOETHCS Ha OCHOBI IMMCHbMOBOTO PIIlICHHS BHUIIIOTO
OpraHy yIrpasJliHHs, IO € 000B’I3KOBUM U1l BUKOHAHHS KEPIBHUKOM.

3.8. KepiBHUK, rOJIOBHUI Oyxraiatep, KIIO4YOBI 0COOM Ta MpaliBHUKKU (IHAHCOBOI yCTaHOBU
IpU NPUHHATTI pillIeHb y pa3i KOHQIIKTY 1HTepeciB 3000B’13aH1 AOTPUMYBATUCS BUMOT cT.10 3akoHy
VYkpainu «IIpo ¢iHaHCOBI MOCITYrH Ta Aep:KaBHE PETyIIOBaHHS PUHKIB (PIHAHCOBUX MOCIYTH».

3.9. Ilpy npuilHATTI pilleHHA Yy pa3l KOH(QIIKTY IHTepeciB KepiBHUK abo MpaliBHUK
(iHaHCOBOI yCTAaHOBU HE MOXKYTh OpaTH y4acTh Y MiITOTOBII Ta MPUIHSATTI pIIEHHS 10/10:

- IPUHHATTS (PIHAHCOBOIO YCTAHOBOIO OYy/b-SIKOTO 3000B'I3aHHS Ha X KOPUCTD;
- Ha KOPHUCTh YCTaHOBU a00 MiINPUEMCTBA, B SKOMY BOHHM, iX OJM3BbKI poauyi abo MiINpUEMCTBO,
SIKUM BOHH BOJIOJIIOTh, MAIOTh JIUTOBUM THTEPEC.



3.10. Kougikt iHTepeciB MOKe BUHUKHYTH 30KpeMa, ajieé He BUKIIOUYHO MDK: KepPIBHUKOM/
TOJIOBHUM OyXTalTepOoM/KIII0YOBOIO 0CO00I0/TIPAI[IBHUKOM Ta (DiIHAHCOBOIO YCTAHOBOIO; KEPIBHUKOM/
TOJIOBHUM OyXTaJaTepOoM/KIIOYOBOO OCOOOK/TPAIliIBHUKOM Ta KIIEHTOM; KEPIBHUKOM/ TOJOBHHUM
OyXranTepoM/KIII0YOBOI0 0COOOIO/TPAIlIBHUKOM Ta KOHTPAreHTOM; IpaliBHUKaMH; (IHAHCOBOIO
YCTaHOBOIO Ta KIIEHTOM/KOHTPAreHTOM; KEpIBHUKOM/ TOJIOBHUM OyXTaJaTepOM/KIIFOYOBOIO 0CO0010/
MpaniBHUKOM/(DiHAHCOBOIO YCTAHOBOIO Ta Cy0'€KTOM OLIHOYHOT TiSUTBHOCTI.

3.11. IlpaniBauku Ha BuKOHaHHA [losiTmku moTpumysatucs miei [lomiTuku 3amoOiraHHs,
BUSIBJICHHS Ta YIIPABIIHHS KOH(IIIKTaMH i1HTEpeCiB y (hiHAaHCOBIH ycTaHOBI 000B’sI3aHi:

- IOTPUMYBATHCS MPABWII TA MPOIIECIYP, IO CTOCYIOTHCS iMeHTH(IKAIIT, TOKyMEHTAaIlii, ecKaiamii Ta
YIpaBIIiHHS KOH(IIKTAMH IHTEpPECiB;

- TIATA TOOPOCOBICHO 1 PO3CYIIMBO;

- IIATU 3 HEOOXIHUM CTYIIEHEM HE3aJIeKHOCTI Ta 00'€KTUBHOCTI MPU BUKOHAHHI CBOiX 00OB'S3KIB;

- YHUKATH, JIe 11€ MOXKJIUBO, CUTYAIIli, 1110 TPU3BOIITH 0 KOH(IIIKTY IHTEPECIB;

- HeraHO, a y BHIIaJKaxX He MOB’S3aHMX 13 MPUUHATTAM DIlIEHh B yMOBaX HasBHOTO PEaTbHOTO
KOH(UTIKTY 1HTE€pECIB 3A1MCHIOBATH MOBIIOMJICHHS BiIMOBIIHO A0 1i€i [TomiTuku;

- He BUKOPHCTOBYBATH CBOI MOBHOBAXECHHS 200 CBOE€ CTAHOBHIIE Ta TOB’sI3aHi 3 UM MOJKJIMBOCTI 3
METOI0 OJIepKaHHS HEMIPaBOMIPHOT BUTO/IM JJIs ce0e UM HIIUX 0C10, y TOMY YHCIi BUKOPUCTOBYBAaTH
Oyab-sike MaifHO a00 KOIITH B MIPUBATHHUX IHTEpecax.

- BUKOHYBaTH 00O0B'S3KH 111010 KOH(DIASHIIMHOCTI i yac poOOTH Ta MICJs NPUIMHEHHS TPYIOBUX
BITHOCHH 3 (JIHAHCOBOIO YCTaHOBOIO.

4. BXUTTA 3AXOAIB

4.1. YV pa3i BusBicHHSI KOH(MIIKTY 1HTEPECIB HEOOXIIHUM € BXKHUTTS BIAMOBIIHHUX 3aXOJIIB
I0J0 MOT0 BPEryIIOBaHHS.

4.2. 3axoau 1010 BpETYt0BaHHS KOHQIIIKTY IHTEPECIB MOXYTh OyTH:
- CAMOCTIMHHMHU — 3/IMCHIOETHCS O€3MM0CcepeIHRO MPAIIBHUKOM, SIKUW € TIOTCHIIIMHUM a00 peabHIM
YYaCHUKOM KOH(ITIKTY IHTEpECiB
- YIPaBJIIHCHKUMU — Mepeadadac 3alIydeHHs IHIIMX 0Ci0 /I BperytoBaHHs KOHQIIIKTY IHTEpeCiB.

4.3. Jlo caMOCTIHHUX 3aX0/1IB MOXKYTh HAJICIKATHU:
- CaMoOOIliHKa, 10 € OOOB’S3KOBOIO Yy BHUIAJKaX: OTPUMAHHS HOBOTO 3aBJaHHS; 3MIHH KoJja
MMOBHOB&)KE€Hb, BHHHKHEHHS HOBHUX OOCTaBUH, SIKI MOXYTb BIUIMHYTH Ha OO’ €KTUBHICTh 4YH
HEYNEPEHPKEHICTh Y IPUIHSATTI pillieHb, 200 Ha BYUNHCHHS Y1 HEBUMHCHHS JTiH;
- YCYHEHHS BIANOBITHOTO TMPHUBATHOTO IHTEpeCy 3 HAJAHHAM MIATBEPIHUX JOKYMEHTIB
0e3nocepelHbOMY KEpIBHUKY ab0 KepiBHUKY OpraHy, A0 [IOBHOB@XEHb SKOTO HAJICKHUTh
3BUIbHEHHS/IHIIFOBAHHS 3BUIBHEHHS 3 IIOCAIH.

4.4. YupaBiiHChKE BPETYIIOBaHHS KOHQIIKTY I1HTEpECiB MoOKe 3IIMCHIOBATHUCA IUIAXOM
BXKUTTS HACTYITHHUX 3aXO0/IIB:
- YCYHEHHS MpalliBHUKA BiJl BANHEHHS J1i, TPUUHSITTS PIILICHHS YU y4acTi B MOr0 MPUITHATTI B yMOBax
PEATbHOTO YM MOTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY IHTepECiB, BUKOHAHHS MOCTABIEHOTO 3aBJIaHHS;
- 3aCTOCYBaHHS 3OBHIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a BHUKOHAaHHSM 0CO00I0 BIAMOBITHOTO 3aBJaHHA,
BUMHEHHSM HEIO MeBHUX A1l YU MPUNHHATTS PIillICHb;
- 0OMeXeHHs y IOCTYII1 IpalliBHUKA 10 NEeBHOI 1H(opMallii, B TOMY 4nCiIi KOH(IAEHIIIHHOT;
- BIIMOBA BiJl TPOBEICHHS Olepallili, yKiIaJaHHs IPAaBOYMHIB B yMOBaX KOH(IIKTY iHTEepeCiB;
- TIeperia] 00cary HOBHOBa)KE€Hb/(PYHKIIOHATBHUX 000B S3KIB MPALlIBHUKA;
- IepeBeICHHSI MpaIliBHUKA Ha 1HITY MTOCaay,



- 3BUTbHEHHS MPaLliBHUKA.

JlaHuii mepesnik He € BUUEPIHUM, 3aX0JH BPETYIIOBaHHS KOH(IIKTY IHTEpPECIB BKHUBAIOTHCS
(hiHAHCOBOIO YCTAaHOBOIO 3 BpaXyBaHHSIM OCOOIMBOCTEN CUTYallii KOH(IIIKTY IHTEpPECiB.

4.5. KoxeH 13 nuX 3aX0/IB Ma€ CBOIO CIeU}iKy, aike MOXKE 0OMpaTUCs B 3aJI€KHOCTI BiJ
HU3KH YMOB:

- BULy KOHIIIKTY iHTepeciB (MOTSHIIHHNN a00 peanbHuil);

- Xapaktepy KOH(IIKTY iHTepeciB (OCTIHHUI a00 THMYACOBHIA);

- cy0’€eKTa MPUUHATTS PIICHHS PO HOro 3acToCyBaHHs (Oe3mocepe/iHiil KepiBHUK Ta/ab0 KEpIBHUK
BIJIIIOBITHOTO OpTaHy yIpaBIliHHS);

- HasiBHOCTI (BiICYTHOCTI) aJbTEPHATUBHUX 3aX0/[iB BPETYIIOBAHHS;

- HasIBHOCTI (BIICYTHOCTI1) 3T0/IM 0COOM Ha 3aCTOCYBaHHS 3aXO0/Ty.

4.6. la Ilonituka B mepury 4epry nokiaznae oOOB’SI30K IIOJO BPETYIIOBAaHHS KOH(DIIKTY
IHTepeciB Ha 0Oe3MocepeIHbOro KepIBHUKA (KEpIBHUKA BIIIUTY, A0 NMOBHOBAYXKEHb SKOIO HAJIEKUTh
3BUILHEHHSI/ IHIIIIOBAaHHS 3BUIBHEHHS 3 MOCAN OCOOM).

4.7. 3axoau BperyatoBaHHsS KOH(IIKTY IHTEpeCiB MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHUCH BUKIIOYHO 0
oco0H, y K01 € HasIBHUN KOHQUIIIKT IHTEPECIB.

4.8. KepiBHUK, TOJIOBHHI OyXranrep, KIFOYOBi 0COOH, Ta MpamiBHUKA (iHAHCOBOI YCTAHOBHU
HECyTh OCOOHCTY BIANOBIAANBHICTE 3a HECBOE€YACHE BUSBJICHHS KOH(QUIIKTY CBOIX NPUBATHUX
iHTepeciB 3 iHTepecamu baHKy, cBo€dacHe PO3KpHUTTS iH(popMalii 1040 KOH(IIKTY IHTEpeciB, a
TaKOX 32 Y4acTh y BPETyJIIOBaHHI peaIbHOTO 200 MOTEHIIIITHOTO KOH(IIIKTY IHTEPECIB.

4.9. KepiBHHUK, TOJIOBHHUI OyXranrep, KJIFOYOBI 0COOH, Ta MpamiBHUKNA (iHAHCOBOI YCTaHOBHU
rapaHTylooTh, IO iXHI NMPUBATHI IHTEPECH, POJWHHI 3B’S3KH, JAPYKHI a00 IHINI BiIHOCHHU HE
BIUIMBAaTUMYTh HAa TPHUHHATTS PINICHh Ta BUKOHAHHS OOOB’S3KIB, MOCTABJICHUX 3aBllaHb, a Bpasi
KOH(UTIKTY IHTepeciB Oy/ie HUMHU OyJie BXKUTO YCiX 3aXO0/IiB BiMMOBimHO 10 11i€l [TomiTHKM Ta YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHHU.

4.10. V pa3i BUsIBIICHHS MOPYIIECHHS BUMOT TOPSJIKY 3a1l00IraHHs, BUSBIICHHS Ta yIIPaBIIHHS
KOH(UTIKTaMHU 1HTepeciB y (iHAHCOBIM yCTaHOBI J0 KEpiBHHKA, TOJOBHOTO OyXrajirepa, KIFOUOBHX
OClI0 Ta NpaliBHUKIB (IHAHCOBOI YCTAaHOBH BXKMBAIOTHCS 3aXOJM, a caMe: MPUTATHEHHS [0
JUCITUILIIHAPHOT BIAMOBIAAIBHOCTI BUAMOBIIHO JI0 HOPM 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM Ta BHYTPIIIHIX
HOPMaTUBHHUX JIOKYMEHTIB ()IHAHCOBOI YCTAaHOBH.

5. BAKJIFOYHI ITOJIOXKEHHA
5.1. KonTtposb 3a norpumanHsM [loniTHKM MOKIAHaeThbcs Ha 0COOY, HA SKY IMOKJIAJIEHO
GyHKIIT ynpaBIiHHS pU3UKAMH Ta KOHTPOJIIO JOTPUMAaHHS HOPM, a TaKOX KepiBHUKa (piHaHCOBOT
YCTaHOBH.
5.2. 3 MeTo0 BIAMOBIIHOCTI YAHHMM BHMOTaM 3aKOHOJABCTBA 1 €THUYHUM CTaHJApTaM,
[Tomituka Moxe OyTH 3MiHEHA IIJISTXOM 3aTBEPKEHHS HOBOI peJaKIlii.



Homatox Ne 1

no Ilomituku 3amoOiraHHs, BUSBJIEHHS Ta
yIpaBiHHA KOH(IIIKTaMH iHTEpEciB
ToBapucTBa 3 OOMEKEHOI BiAMOBIAAILHICTIO
«CAOPA OIHAHC»

®dopma 3as1BH PO 3000B'sI13aHHSI MpalliBHUKA T0TpUMyBaTucs [1omiTHKN 3an00iranHs, BUSBICHHS Ta
yrpaiiHHs koHutiktamu iHTepeciB B TOB « CAOPA ®IHAHC»

3ASBA

(ITIb, naiiMmeHyBaHHS OCa/IN)

MIMUCAHHAM 1€l 3assBH MIATBEPKYIO, IO O3HAWMOMMBCS/O3HaoOMmIIach 3 [loMITHKOK 3amobiraHHs,
BUSIBIICHHSI Ta YIIpaBJIiHHS KOHQUIIKTaMU iHTepeciB B ToBapucTBi 3 oOMexeHoro BianoBinanpHicTio «CADPA
OIHAHC» ta 3060B's13y10ch 1OTpUMyBaTHCA BUMOT 11i€] [TomiThky.

S rapanTylo, mo MoOi NpHUBaTHI iHTepecH, POAWHHI 3B’S3KH, JPYKHI abo iHIII BIZHOCHHU He
BIUIMBATUMYTh Ha TMPHUHSATTS MHOIO pillleHh Ta BHUKOHAHHS OOOB’S3KiB, IOCTaBJICHUX 3aBJaHb, a Bpasi
KOH(DIIIKTY iHTEpeciB MHOI0O OyJie BXKUTO YCiX 3aXOMiB BiAMOBiMHO 10 IloMiTHKKA Ta YMHHOTO 3aKOHOABCTBA
Ykpainu.

Meni BigOMO, IO TOPYIIEHHS IIHOTO 3000B’SI3aHHS MOXXE CHPHYUHATH 3a COOOI0 HAKIAICHHS
JUCLUILIIHAPHOTO CTSITHEHHS.

S 3romeH Ta MATBEPKYIO CBOIO 00i3HaHICTH y ToMy, o [lomiThka 3amoOiraHHs, BUABICHHS Ta
YIpaBIiHHSA KOH(IIKTaMH 1HTEPECIiB MOXKE 3MIHIOBATHCA, Ta Y pa3i TAKUX 3MiH 3000B'I3aHHS TOTPUMYBATHCS
BuUMOT llOMITHKM TOMMPIOETHCS HA BCi 3MIHU 1 AomoBHeHHsS A0 [lomiTWky, MpUAHSATI B YCTaHOBIEHOMY

MOPSAKY.

Jara / /




Homatok Ne 2

no Ilomituku 3amoOiraHHs, BHABIEHHS Ta
yIpaBiHHA KOH(IIIKTaMH iHTEpeciB

ToBapuctBa 3 OOMEKEHOI BIAMOBITAIBEHICTIO
«CAOPA OIHAHC»

AHKeTa Ha HasSBHICTh / BIICYTHICTh KOHQIIKTY iHTEpeCiB

[pi3Buiie, im’s, Mo-0aTHKOBI

ITocana

SIkuMu TOBHOBaXKeHHIMU Bu HazaineHi?

Ski came MOBHOBaXKEHHS OYIyTh peajli30ByBaTUCh

MPH BUKOHAHHI KOHKPETHOTO 3aBJIAHHS, IOPYICHHS,

HaJaHHS BIIIIOBIII HA 3aITAT, 3MIHCHEHHS

KOHTPOJIBHOTO 3aX0.ly TOIIO?

Uu HasBHI IPUBATHI IHTEPECH Ta MIPH HACTAHHI
SIKMX OOCTaBHH BOHU BILTUBATUMYTH Ha
00'€KTUBHICTD MPUHHATTS PIIIICHHS YA BUNHESHHS

JUSTHHS Y MailOyTHbOMY ?

Uu HasBHI MPUBATHI IHTEPECH Ta UM BILUIMBAIOTH
BOHU Ha 00'€KTUBHICTD MPUHHATTS PIIICHHS 91

BUMHEHHS Iii?

Uwu Oynu BUrMHEH1 Oy/Ib-sIKi 3aXOIH IS
3armobiraHHs, BUSBIICHHS Ta YIIPABIIHHS

KOH(QUTIKTOM iHTepeciB?

Jara




